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В отчетном году прошла аудиторская проверка 
реализации Долгосрочной программы развития 
ПАО «Газпром» (Группы Газпром) на 2024–2033 гг. 
за 2024 г. По итогам проверки аудитором были 
сформированы рекомендации, предложения 
по учету которых были одобрены Советом 
директоров Компании2.

1	 ��������������������������������������	����������������£��
���⁄¥⁄ƒ����'�¤⁄“‹�
2	 ›�������������������������	����������������‹���������⁄¥⁄‹����'�¤⁄«¤�
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1	 ���������������������������������������������������
����������������	�›�����������������������������������
�
������������������������������
��������������������������������������������������������� ����������������������
�������
���������������������������
������������
���������������������������������������
�������
������������
����������� ›��������������
���
������������������������

2	 	�����������������������������������������
�������������������������������������
�������
������������������������›���������
3	 	�����������������������������������	����������������⁄£��
���⁄¥⁄ƒ����'�¢�
4	 �����������������������������������������������
������������������������

���⁄���� ¡�� ��������� 
�����¤
��⁄¥⁄ƒ���������������
�����������������������
������ ��������

���������������������������
����
�����������������������������
���������������
����
�����������������������������������������
��������������������������������������������
������������������������������������


���¡ ��§��¤ ������� � �����ƒ��§« ��������§

���������� ���‰ ���� ���� ��������� ����Ì����

�������
������������������������
��������
����
�������	��›�������������������1��† ˇ�—2 Ñ��2 ˇ�Ò –Ó�Ô��Õ˝�Õ

���
���������������������
�Õ Ö�Ò×��Ö �Ó�Ø�×�Ø —�ØØÓ�Ø –Ö�Ö�†

��������������������������
�Õ ÒÓ�— Òˇ�ˇ Ò×�Ö …Ò�Ó�†

���������
����������
�Õ ��Ó—Ô�Ø ���—ˇ�Ó ��Ñ�Ó�Ó …—�—�†

��������������������������	����������������������������3������µ����������������������������������
����������⁄¥⁄¤����

�§��� ��⁄������¤� ����������¤� �����‡�ƒ4“ млн руб.

������������ ���‰ ���� ���� ��������� ����Ì����“ ˜

�������������������������������� Ö��—Ò�ˇÑˇ —�ØÑÑ�ÓÓÔ Ö�ÑÑÖ�ÓÒÔ –�×

������������������������� ×�ÔØÑ ØÔ�ÔÒ— Ø—�Ò×Ö ×

�§‹��������� ����

��������������
����������
������
�����
	�������

�

����������������������������������������������
�������������������
��������
���������������
�� �������������������������›�������	�������������
�������������������������������������������������
������������������������������
���������������
����
������������������������������������

��›�¢��⁄¤

��›�‹

��›�£

�������������
������������¢��“ƒ��“‹

�§��� §���⁄���¤� ����������¤� �����‡�ƒ4“ млн руб.

������������ ���‰ ���� ���� ��������� ����Ì����“ ˜

�������������������������������� Ñ�ÒˇÑ�—Ö— ×��ÔÓ�Ø×Ø Ñ�ÑÖ×�ÔÓ— –�—

������������������������� Ñ�ÒÖÒ ÑÒ�ØÔÑ �Ó���—Ò �ÖÑ

	° 	����������������������������������������������������������
���������������������
��
�����������������������������������������������������������������������


�����‹¢

�����‹“

�����‹¤

�


����
����
�������

���›���
���������� ��� �
�›����� ����›��

�����������

����������
���������

�
����
��
����
�������

�������������
������������

›��������
��������

���
��
����
������
��������

	������������ ��������›������� �� ��������
������
›�������›��������

��





��«⁄��¤� 
�������¥����¤� 
������¤

��������������
����������������������������
�������������������������	��������������
��������������µ���������������������������������
¢�‹««�¤�������
��

	��������������������������������������
��������������������������������������������������
���������������������������������������›������
�����
��������•����������������������������
����������������������������������������
��������������������������
���������������
����������������������������������������������
����������������������������������������������
����������
������������������������

�§‹��������� ����

›������������
���������������������������������������������
���������������
�µ������›�������������������

�

����������������������������������������������
�
 ������������������������
��������
���������
��� �����������������	���������������
����������
��
�������������������������������������������
 ����������������������������������������
�������������������������������������������
��������������������������������������
���
��������
��������������������������
�����������������������������������������
 ����� �����������������������������������
������
��
�

�����
�

⁄¥⁄ƒ

⁄¥⁄¤

⁄¥⁄“

1 699,4

1 769,5

2 012,4

fi����⁄����ƒ ��˝�� �������� 
�������¥�����ƒ ��������¤ 
��� ¢�������£“ млрд руб.

⁄¥⁄ƒ

⁄¥⁄¤

⁄¥⁄“

722,6

904,8

2 492,7

�����‡������� ��“ ���¡���¤� 
� �����§���¥�« �� �����¡ 
���‰¾���� ��'“ км

��⁄¥⁄ƒ����������������������������������
�
�������������������������
��������
���������������������������������
������

������
������ ��������������
 ��������������������������������������
����������������

������¤ ����¡��¤⁄�
�����������������������������������������
�������������������������������������
������������������������������ ��������������
��������������������������������������
�����������������������������
��
�

�����
�

���������� � ����������¥��

	` 	������
���������
��������������������������
������������������
����
�����������������������
�������
�������������������������������

	` ���������������

����
����������������������
��������������
��������������������
���
�����

	` �������

���������������������������������
���������������������������������� �������
������

	` ����
������������������
�������
�����
����
�����������������������

	` 	������
�����������������
����������
 ������������������������������������������

	` ������������ ����� ���������������������
����
��������

������������������������������������
��������
��
������
���������������
���������������������������������������
��
���������������������������������������
��⁄¥⁄¢–⁄¥⁄ƒ���������������������£ƒ¤����
���������������������������������������
������������
�‹⁄ƒ�����›�����������
��������
��
�������������������������������

����������¡����������
�������������������
�����������������
�����������������������������
�����������������������������������������
�
������������������������������

��������

	` �������

���������
���������������������
�������������
��
��������������������
����
����������
�����������

	` 	�����������������������������������
��
�

�
����
�����������������������

	` ������������������������
�������������

����
����������������
�����������������
������������������������

	` ¿��������������������������������������
�����������������������������������
�������
�����������������
���������������

����
�����������
���

	` 	�������������������������������
������������������������������

	` ��������������������������������������
�������������������������������������������
����
��������

������������ �������¡����

	` �����
���������µ�����������������������
���������������
���������������������������
������������
�����	���

	` �������������������������������������
�����
��������������������������������������
 ����
���������������

�������� ������� ��¡ ��⁄��� 
�������¥��

����⁄����� ���¡���¤� ����⁄�� ����

�� ���� �' � ��⁄��� 
��¡�⁄��� 

¡� ‰�'��'���� �'

������§���� �
�� ���� �����¡ 

�������¥�� �������

��§����ƒ���� ����¡������� �������‡¡������›���
������
������•�
�����

´��� �������¥������� �������Ù�������������������������
���������������������������������������������������������
���
���›���������
������ ���������������������� ˇÓ�Ñ Ó ���ØÔ ���ØÔ

��§����ƒ���� ���¤��������� �������‡¡���������
������
�������

´��� �������¥������� �������Ù�������������������������
���������������������������������������������������������
���
���›���������
������ ���������������������� ˇÓ�— �Ö— ˇ�ÖˇÔ Ñ�ØØÓ

��§����ƒ���� „�������ƒ����� �������‡¡���� �
fl�������·������� ����‡�°��•���

´��� �������¥������� �������Ù��������������µ������������
�����������
��������•��� ˇÓ�ˇ ��— ÔˇØ ���Ó×

��§����ƒ���� ��������������� �������‡¡���� �
fl�������·������� ����‡�°��•���

´��� �������¥������� �������Ù���������������µ�����
������������������
�����������������������›������
����� ������ ˇÓÓÔ �Ó Ñ�Ñ�× Ñ�ÑÑ—

����⁄����� ���¡���¤� ����⁄�� ���� � ������ �������¥�� ��§���ƒ†�� �������� ����¡��¤⁄�

����

����������������������������������
������
���	�
��������� ����
����
�������

���›���
���������� ��� �
�›����� ����›��

�����������

����������
���������

�
����
��
����
�������

�������������
������������

›��������
��������

���
��
����
������
��������

	���������







1	 �������������������������� �������������� ���������������������������
2	 �������������������������	�������������›�����������������������¢⁄��������⁄¥⁄ƒ����'�«¥fi���

��¡¡��‡�� ���⁄���������� 
�������¡����
���“���
���¡ �§�' 
�
�������� ������������� ������
����������������������⁄¥¢‹�������⁄¥⁄ƒ���1

	��������������������������������������������
�����������������������������������������������
�������������������������������������
��������
��������������� �������������
���������������
�������������������	�����������������������
���������������������������������������
������������
������������
���������������
����������������������������

��������������������������������������
�����
�����
������������������������������� ������
������������������������������������������� �����
������������������������
����������������
�������������������������
�
���������������
��������������
�������
��
��

›�����������������������������������
��������������������������������������
������������
��������������
����������������
���������������������������������§
��������������������������������������������
 �����������������������

�������� ����
��������
�����

���������������
����
����������	����������������������������
����
���������������
�����������������������������
����
������������������������������������
����
��������������������������������������������������

�������������	�������������
������������������������������������
����������
����������������������
���������›����������������������������
�������������������������›����������
�����������������������⁄¥ƒ¥���2

����������� �� �������¥�� �������� �����������‹����
��⁄¥⁄ƒ�������������������������������
�
����������������������������������������
�������������������������������������������
�����������������������������
������������
����
�����������������������������
���������
›�������������������
��������������������������
��������������������������›���������������������
�����������������������������������������
��������������������������������������

��������� ���������������������������������������
������������
������µ������	�������������
�����������������������������������
��������
�����
����������������������������⁄¥⁄ƒ���������������������
¢‹“�������������������

���������������������������
������������
������������������������������⁄¢���������
›����������������������›���
�����������
����
��������������
���������
���������������������
�����������
��������
���������
��������
��¿����������������������›���
�����������������
��	���������������������������������������
���������������������������������
�������
��������������������������›���
�������
�����
���

�����������
�������������
��������

����
��������������������������������������
	���������������������

������������ �����������
�������
�·

	` ���������
������������
����������������

������������	�����������������������
����������������������������������������
���
����������������������������������
�������������´

	` ������������������������������������
�����������������������������������������
�����������������������������������������´

	` ����
�����������������������������������������
������������������������������������
�������
�������������������������������������
����
���������������������
��������
�����
����������������������µ��������������
�
��������

������������
������������¢¢

�������������� ��������������������������
��������������
����������ƒ¤�⁄�������
�������������

������������
�������������ƒfi�¤�†�������������
������
�������������
�����������������������
�������������������
������������
����
���������������������������
�����������������
 ������������� ���������������������������
��⁄¥⁄ƒ�������
�����������������
��������������
������������������������������������������

�§�����¤ƒ �������⁄����ƒ ������ 
�� �����������‹���� � ��§��� 
������� �� ��¡�� ¡�����������“ 
���˙¾���� ��'“ млн руб.

222 786,7

�‰� ˙��“� 60,4 % ������

˙‰ �É�“� 28,3 % ����������
������������

� ˙�‰“˙ 0,8 % 	����������

� ��‰“� 0,6 % 	‡�

���“� 0,2 % 	�������������	�

�� ˙¨�“˙ 9,7 % 	�����

�������⁄����ƒ ������ �� �����������‹���� � ��§��� ������� �� ��¡�� ¡�����������“ 
���‰¾���� ��'“ млн руб.


�¡ ¡����������� ���‰ ���� ����

������ ˇˇ�ÔÒÒ�× �—�ÒÒÓ�Ò ÑØ�ˇ—Ö��

����������
������������ �Ó�ˇ�Ö�ˇ —�Ñ—×�ˇ ����ÓÑ�×

	���������� ��Ø �Ø��Ñ ÔÔ—�×

	‡� Ö�Ó Ñ��Ñ ˇÒØ�×

	�������������	� Ó�Ø ÒÓÓ�Ô �Ó�—

	����� ˇ�ØÓÔ�Ó ×�ÒÒ×�Ö ×�ÖÑÖ�ˇ


���� 
� �	�ˇ	 
� ���ˇ	 �� ���̌ �

���� ���§��� ��§���ƒ ������� �������“ 
�����“ §��§� § �����ƒ���� ��������¥�ƒ 
� ��‹�� ��˝��� ���§��� �������“ �
�����“ §��§�3“ %

В отчетном году доля закупок Группы Газпром 
у российских компаний в общем объеме закупок 
составила 98,2 %.
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В 2025 г. действующий сертификат соответствия 
СМК Компании требованиям стандарта 
ГОСТ Р ИСО 9001-2015 был продлен до 2026 г.
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Взаимосвязь уровня заработной платы работников 
с их квалификацией, деловыми качествами, 
сложностью выполняемой работы, условиями 
труда и результатами выполнения поставленных 
задач лежит в основе системы материальной 
мотивации персонала.
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Для ускорения профессиональной адаптации 
работников и формирования устойчивых 
трудовых коллективов в компаниях Группы 
Газпром действует система наставничества. 
Она нацелена на сокращение периода 
адаптации персонала после приема на работу 
или назначения на новую должность, а также 
на передачу профессионального опыта 
и корпоративных ценностей.
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ЕСУПБ обеспечивает согласованное управление 
производственной безопасностью в соответствии 
с законодательством, достижениями науки 
и техники, корпоративными требованиями. 
Система также учитывает территориальные, 
производственные и другие условия, характерные 
для каждого дочернего общества ПАО «Газпром».
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Критических рисков, связанных 
с производственной безопасностью, а также 
системных рисков, связанных с разработкой, 
внедрением, функционированием и поддержкой 
ЕСУПБ, в отчетном году не выявлено.

�������������������������������������
��������
������������������������������

���������������������������������������������
���������������������������������������������
 �������������������� ������������
�
���������������
���
���������������������������
�
���������	��������������������������������
�����������������������������������������������
�������������������������������������������
���������������������������������
�������
������������������������������������������
�����������������������������������������
���������������������������������
������������������������������������������
�������������������������
������������������	��

	° 	��������������������������������������������������
������������	������������������������������������������	�
�'�������������������������� ������¡������ �����†�����ƒ

����
�������������������������������
������������������������������������
�������������������
����������������
�������������
������������������������
���������������
������	������������������������
���
���
�����������������������������������
��������������������������2�

›��������������������������������������
��������������������������������������
������
���
���������������������������������������������������
�����
����

����������������������
�������������
����������������������������������������
�����������������
������������������� ����������
���������������������������������������������
������������������������������������������
���������	����������������������������������
����
��������
�������������
������������������������
���������������
��
������������������������������
	����������������
��
������

����������
�
�����
����������������������

������¤ ������������

������������������������������������������
�����������
�������������������������������§�
�����������
�����������������������������������
����������������������������������������
��������������������������������������
�����������������������������������������
����������������������
�������������
�������������������
��������������������
��������������������������������
����������
���������	������
������������������
��
������
������
����������������������
���
�����������

�������
��������������
����
���������������������������������
�
������������������������������������������
�������������������

›���������������������� ����
�����������
�����
�����������������
����������������
���������·����
����
�������������������������
��������������������������������
������
������������������������������
��������������
������������������������������

��⁄¥⁄ƒ�����������������������������������
���������æíäå˚�æÞ������������������
�
�������������������������������������������
��������������������������������������������
��������������������������������
����������������������������������������
������������
��������������������������
������������������������
����
����������������
��µ������������������������������������������
����������
����
������������������������
���������������������������������������
����������������������������������������
���
��������������������
������������������
�����������������������������������������
��������������������������������������
�����������������������

����
����������������
���������������������������
������
�µ���������
�������������������������������������������
�������������������������������������������
����
�������������
�����������������������
�����������������
�
����

���������� �������¡�������ƒ ������������

�����	

����������������������������������
������
���	�
��������� ����
����
�������

������
�� �������������
���������������

�����������

����������
���������

�
����
��
����
�������

� ���›�������
�����������›

›��������
��������

���
��
����
������
��������

	���������











������ ��§¡�
	↘ ¸�����������������
��������������
������

����������������
���������������������
���������������������������������
������������
��������������������������
��������������������������������
���
����������������������������������
�������
�������������������������������������������������
����������������

������������	�����������������
������������������
��
���������������������

����������������
��
���������������›�������������������1��
�������������������������������������� �����������
��������������������������������	�������������
�������������������������������������

����
��������������������������
��������������
�������
���������
������������������������
��������������
�����������
�������
����
�������
���
���������	�������������
�����������������������
����������
����������������������
������������
����������������������
�������������
��
����
������
��¤¥���������������������������
������������
«�¥fi£�
��������������������������
���

	° 	����������������������������
������������������
������������������
�������������������������������
�����������������
���������������������������������
�¤�¥���������������������

�§‹�������¤� ���¤

����
����
���������������������
����������������
��������������
�

������������
����	�����
����
�������������������

	����������������	�������������������������¨ �

������������
������������“¥

⁄¥⁄ƒ

⁄¥⁄¤

⁄¥⁄“

35 691,82

30 007,90

26 882,57

�����¡¤ ��§��¤ ������� �� �����§ 
��§¡�2“ млн руб.

��›�⁄£ �����⁄£

” ‰�“˙ ���¡ �§�'�
��������������������
������������
��������
���
�����⁄¥⁄ƒ���

�����¡¤ ��§��¤ ������� �� �����§ ��§¡�“ млн руб.

������������ ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ ˜

������������������������� �Ø��ÔÒ�ØÖ �Ö�ÒˇÖ�Ø� ˇˇ�ÓÓ��×— …�Ö�Ø

�������������������� ˇ��Ñ—�Ö� ˇ�×Óˇ�×Ò ˇ�—Ø��ˇÒ …ˇÑ�Ø

����������	�������� �ÑÖ�ÑÒ �Ñ×��× �—Ø��— …×Ø�Ó

������������� ×�ÖÓÒ�ÑÓ Ô�×Öˇ�ˇÔ Ø�ÔÓ—�—Ó …�Ø�×

�������� ������������ ˇ�ÔÑÑ�ÑÑ ˇ�×ÔÓ�Ñ— ˇ�—���—Ö …�Ö�×

�������������
���������������������������
������������
�������������������������������
���������������������������������	���
�������������������������������������
�����������������������������������������������
������������������
�������
����������������
��������������������������������������
������
�������������������������������������������������
���������� ������������������
�������
�������������������������������������������
��µ�����������������������
���������
�������������
����������������������������
���
�����������
����������������������������������
�
�����
�

���������
���

1	 ��
�������������›�����������������������“¥���������⁄¥¥¢����'�¢«£����
2	 ��������������������������������������������������������������������	��
3	 ���������������������������������������������������������������	������
���������������������������������������	�

���������
4	 ���������������������������������������������������������������	������
����������������������������������������������

���������
�����

	�����
�������������������������������������
���������������������������������������
����������
���������������������������������������
���������������������������������������
������������


�¡¤ ���⁄����¤� ��§⁄��� ���¡� ���������� ��¡��¡�¤� ��������¥�ƒ � ���� �'

	������������������������������������
�����

	�����������������������������

��	

����������������
��������������
���������������������������

	�����������
�������������������������������������
���������������

��������������
�������������������������
�������

������������

	������������������������

���������������������������

��������������������������������

������������ ������������������

	����������������
�����������������������������������������
��������������
����������������������
������

	��������������� ����
��������������������������������
��µ�����������������������������
�����

�����������������
��������������������

26

19

17

16

12

5

2

1

1

1

1

1

1


�¡¤ ���⁄����¤� ��§⁄��� ���¡� ���������� � ���� �'4

	��������������������

��	

����������������
��������������
���������������������������

	��������� ������������������

������������ ���������������������
�

	����������������
���������������������������������
�������

���������������������������

	�����������
�������������������������������������������
���������

������������

17

7

7

2

2

2

4

1

1

��⁄¥⁄ƒ������	�������������������������������������
��������������3���“fi��������������
�����
���������������������������¤“������������
������������£���������������������¿�����

���¡�����‹���� �������¡��������� �����������
�����›�������	����������¤������������������������������������������
���������������������������������������
�������������
��������“«

��›�⁄« �����“¥

���������������������������⁄¥⁄¤����������������
������������������������������������������
������������������������������

�
��
	

����������������������������������
������
���	�
��������� ����
����
�������

������
�� �������������
���������������

�����������

����������
���������

�
����
��
����
�������

� ���›�������
�����������›

›��������
��������

���
��
����
������
��������

	���������



1	 ���������������������������������������������������������������	�������
���������������������������������������	�
���������������������������������������

2	 �����������
���������������������
����������������������������������������������������
����������������������
�������������fl����������������������������������������ü�¢�¥¥¥��

3	 �
�������������
������������������������
�����fl�������������������������������
�����
4	 ¿�����������������������
��������������������
��������������������������������fl��������������������������������������

�����������ü�¢�¥¥¥�¥¥¥�
5	 ¿�����������������������
��������������������
����������������������������fl��������������������������������������

�����������ü�¢¥¥�¥¥¥�¥¥¥�
6	 �����������������������⁄¥⁄“������
��������������������
����������������
��������������������
���������������������

��������������������������������������������������������������������	�����������«�¢‹¢���������������������
�
���“¢���������⁄¥⁄“�����

����⁄����� ������¡��†�� � �����†�� ��� ���⁄����¤� ��§⁄���7 � ��§��� �������“ человек

���������� ���‰ ���� ���� ���������
����Ì����“ ˜

�������� �������� �������

����������������������� ÒØ Òˇ ×Ñ –�Ø�Ñ

	` ���Õ��Õ�������������������� �� — Ø –ˇˇ�ˇ

������� ��� ���¡���

����������������������� Ô Ñ ˇ –ÑÑ�Ñ

	` ���Õ��Õ�������������������� ˇ Ó Ó

������� ��‡���������

����������������������� ÒÑ Ò� ÑØ –ˇØ�×

	` ���Õ��Õ�������������������� Ò � ˇ …�ÓÓ�Ó

������� �����8

����������������������� ×Ò Ò� ÑØ –ˇØ�Ò

	` ���Õ��Õ�������������������� Ó � � à

������� ���������¡���

����������������������� �Ò �� Ö –ˇØ�Ñ

	` ���Õ��Õ�������������������� Ó Ó � …�ÓÓ�Ó

��›�⁄«

���������� �������¡��������� �����������1

���������� ���‰ ���� ���� ��������� ����Ì����“ ˜

�� ����������������������������2 Ó��ØÑ Ó��Ò— Ó��ÑÑ –�Ô�×

�� ����������������������������3 ØÔ�Ô ØÔ�Ò ÔØ�— –���ˇ

¿�����������������������������������
���� ÒØ Òˇ ×Ñ –�Ø�Ñ

¿���������������������������������������� �� — Ø –ˇˇ�ˇ

�����›���������������������
�������������������������¤¥

�� �������������������������������⁄¥⁄ƒ����
�������������¢‹�¤�†���������������������
�����������������������������������
�
��⁄¥⁄¤������ �����������������������������

�������������¢¢�⁄�†����������������������
�������������������������
�������������������

����������������������������
������
��
��������������������������������������

���������������������������
�������������������
�
�������	�����������������������������������
���������������������������� �������������������

7	 ��
���������
��������������������������������������������������������������������
8	 �������	�������������������
�������������������������������������������������������������������������������


���������������������������›������������
������
9	 ���������������������������������������������������������������	�������
����������������������������������������������

���������
�����
10	 ��������������
����������
���������������

›������������������������������������������������� ����������������������������
����������
�����������
�����������������������������������������������
��������������������
�����

������¥���� ⁄�����¤ ������������ ����������� …Ó�Ô`5 � ��§��� �������
������������ ���‰ ���� ����

������������������������� ��—ÔÑ ��ÔˇÑ ��ˇÔÑ

�������������������� ��—ˇØ Ó�×ÓÔ Ó�Ö×Ø

����������	�������� �ˇ�ÑÓ—6 Ó Ó

������������� Ó Ó�ØÓÔ Ó�ØÓ�

�������� ������������ Ó Ó ��×ˇÔ

������������
������������⁄«�⁄

������¥���� ⁄�����¤ ����� � ��������ƒ ������ƒ ��§¡������������ …ÕÖ×ÓÔ`4 
� ��§��� �������
������������ ���‰ ���� ���� ��������� 

����Ì����“ ˜

������������������������� Ó��Óˇ Ó�Ó—× Ó�ÓØÖ –�Ø�Ó

����������	�������� Ó�ÑÔ— Ó��—ˇ Ó��×Ó –ˇØ��

�������������������� Ó�ˇÓ× Ó�ˇÓØ Ó��ÒØ –ˇ×�ˇ

������������� Ó�ÑˇÑ Ó�ÑÔÓ Ó�ˇÒ— –ˇÖ��

�������� ������������ Ó��—� Ó��ÒÒ Ó���× –ˇÔ�Ò

������������
������������⁄«�¢�����⁄«

����⁄����� ������¡��†�� � �����†�� ��� ���⁄����¤� ��§⁄��� � ��§��� ������� �
� �������� �� ���§
���������� ���‰ ���� ����

�§‡⁄��¤ ���‹��¤ �§‡⁄��¤ ���‹��¤ �§‡⁄��¤ ���‹��¤

�������� �������� �������9

����������������������� ÒÓ Ø ×— Ñ ÑØ Ô

	` ���Õ��Õ�������������������� �� Ó — Ó Ø Ó

������� ��� ���¡���

����������������������� à10 à10 ˇ � � �

	` ���Õ��Õ�������������������� à10 à10 Ó Ó Ó Ó

������� ��‡���������

����������������������� à10 à10 ×× Ø ˇØ �Ó

	` ���Õ��Õ�������������������� à10 à10 � Ó ˇ Ó

������� �����

����������������������� ÑØ Ö ×Ñ Ö Ñˇ Ò

	` ���Õ��Õ�������������������� Ó Ó � Ó � Ó

������� ���������¡���

����������������������� �× � — ˇ Ø �

	` ���Õ��Õ�������������������� Ó Ó Ó Ó Ó Ó

������

����������������������������������
������
���	�
��������� ����
����
�������

������
�� �������������
���������������

�����������

����������
���������

�
����
��
����
�������

� ���›�������
�����������›

›��������
��������

���
��
����
������
��������

	���������













���§�����¤ �����¤ ������������ƒ ������¤ ���‡¡�����ƒ 
��‹��¤ � ���� �'

��⁄¥⁄ƒ��������
��������������������������
����
������������������������������������������
��������������������������������������
�����������������������µ���������������������
�����������
��������������������
�����������
�������������������������������������
��������¿��
������������������������������������

�������������������������������
����������
��������������������������������������������
�����������������������������������
����������
�������������������������������
�
�����������������������������
�������������
�����¿�����
��������
�����������������������
����������������������������������������
����������
�������������������������
 ����
��������	���������
������������������
��������������������������������������
�������������������������������������������
������������
������
�������������������

	�������������������������������������
���������
����������������������������������������
��������������
����������������������������
��������
������������������������
���������
��������
���������������������������������������
�������������������������������

���������
�
�����������������������������������
����
��������
����������������������������

������
�
������������������������µ��������������������
���������������

������⁄���� ���������� ���������� ��§��¤ 
������� � ��

��������������
����������������������������
����
����������������������������
���������µ��������
���������������������
��������������¤�fi�†�
�������������������������������������������������
������������������������������������
������
�����������������������������������������������
��������������������������

������
�������������
��
�����������������������������������������
��������������������¿�����������������������
��
��������������������
��������������������
���������������
����������
������

��������������
�����
����������������
���������������������
���������������
›�����������������������������������������
�������������������������
������
��������������������������������������������
��	�������������������������������������������
������

3 317

3 163

4 484

220 266

207 272

115 954

6 564

7 885

7 568

321 000

311 017

310 228

Ü��������������������������������������������
�������
��µ���������������������������������������������
������������������������
��������������¿�

Ü�������������������������
�������������
�������������
����������������������
����������µ������������������
��������������������

Ü�¿������������������������������������������
������������

������
��������������
�������������������
������������������������������������������¿����������

Ü�¿������������������������
�����������������������
��
���������������������������������������������������
����������¿����������

⁄¥⁄ƒ

⁄¥⁄¤

⁄¥⁄“

…¤�fi¥�†

…‹�⁄‹�†

–¢‹�£¥�†

…“�⁄¥�†

�
�����������������������������������������
������
�������������������������������¿����⁄¥⁄ƒ����
����������«£�������
�����������££�†���������
������⁄¥⁄¤������������������
��������������������
����������������������������������������
�������������������������������������¿�������������
���������������������������
����������
�
���������������
�������������
����������������
���������������������������������¿��

��������������
�����
������������������������
������������������¿������������������	���
�
�������������������������������������������
�������������������	����������������⁄¥⁄ƒ���1�
�����������������������������������������������
���������������

�������
�������	�������������
���������������¿����������������
���������
������	��������������������
��������
�
�������������¿�2�

�¡������������¤� †����¤ � ����������¤� 
����¥�� �� ���§†���� � ������� 
��������¥�� �� � ��‹��¤ �� �� � ��§��� 
�������
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По состоянию на 31 декабря 2025 г. газовые сети 
проложены до границ 1 453,3 тыс. домовладений 
в России.
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Санкт-Петербург

Проекты подсветки архитектурных ансамблей 
Дома Веге и Яхтенного моста стали лауреатами 
золотого диплома международной архитектурно-
дизайнерской премии «Золотой Трезини» 
в номинации «Лучший российский реализованный 
проект архитектурной подсветки».
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В 2025 г. не зафиксировано случаев нарушений 
прав КМН на территориях присутствия Газпрома.
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В отчетном году Совет директоров ПАО «Газпром» 
утвердил изменения5 в Положение о раскрытии 
информации6, направленные на оптимизацию 
формата публикации данных о деятельности 
Компании в экологической сфере.
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1	 ����� ����������›������������� ������������������������ �����������������

� ���¡��§ ¢›«¡� ��§��¤ �������£

�����⁄��� ⁄���������� �� ����¥ ��⁄������ �����¡� � ��������ƒ �� ���§ ��§¡����� 
¡�������“ тыс. человек

���‰ ���� ����

���⁄�¤ƒ ������⁄�¤ƒ ���⁄�¤ƒ ������⁄�¤ƒ ���⁄�¤ƒ ������⁄�¤ƒ

ÑÓ�Ö ×ÔØ�Ñ Ñ��� ×Ô—�— ˇÖ�Ô ×Ø��Ö

�����⁄��� ⁄���������� �� ����¥ ��⁄������ �����¡� � ��������ƒ �� ���§ ��§¡����� ¡������� 
� ���§“ тыс. человек

���‰ ���� ����

���⁄�¤ƒ ������⁄�¤ƒ ���⁄�¤ƒ ������⁄�¤ƒ ���⁄�¤ƒ ������⁄�¤ƒ

�
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ

�Ö�Ñ �ˇ�Ò ÑÑÖ�Ô �ˇÖ�Ø �—�Ó �ˇ�� ÑÑÒ�— �Ñ×�Ó �Ø�Ò ���� ÑÑØ�Ò �Ñ×�Ñ

������������
������������“⁄

�����⁄��� ⁄���������� �� ����¥ ��⁄������ �����¡� �� ���������������§ 
�������§“ тыс. человек

fi�¡������¤ƒ ���§� Ì 
���§��‡�¤� �����¤

���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����

���⁄��¤ �§‹�������¤� ��������ƒ 
����������ƒ ���� �' � ��������� 
� ������������ ���� �'

������������������ �Ñ�Ô �Ô�Ø �Ö�× …��Ø à

	������������� ÖØ�Ö ÖÔ�Ñ ÖÔ�Ñ Ó�Ó à

������������������ Ø×�— ØÒ�� ØÖ�Ò …Ñ�× 	�����������������������Õ��������
���Õ�������	�����
��

�������
������������� �ˇ�� ���Ö ���Ò –Ó�Ñ à

������������ ˇÖ�Ø ˇ—�Ó ˇ—�ˇ …Ó�ˇ à

������������ �Ñ×�Ò �Ñ×�Ñ �ÑÑ�Ô –Ó�Ø à

�������������� Øˇ�Ò ØÔ�× Øˇ�Ò –Ñ�— 	�����������������������Õ��������
���Õ�������	�����
��

‚������� ×Ñ�— ×ˇ�Ô ×ˇ�× –Ó�ˇ à

���
������������� ÑÓ�� ˇÖ�Ö ˇÖ�Ó –Ó�Ö à

�����⁄��� ⁄���������� ���������� �� ����¥ ��⁄������ �����¡� � ��������ƒ �� ���§ 
��������� � ���§“ тыс. человек

���‰ ���� ����

������ �������� ������ �������� ������ ��������

�
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ �
�Õ ¸��Õ

ÑÒÒ�Ñ �ÑÔ�Ø ��Ô ×�Ò ÑÒÑ�Ò �×ˇ�— ��× Ñ�ˇ ÑÒÑ�Ô �×ˇ�Ø ��× ˇ�Ø

������

����������������������������������
������
���	�
��������� ����
����
�������

������
�� �������������
���������������

�����������

����������
���������

�
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����
�������

�������������
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� ���¡��§ ¢���§‡�«‹�� 
���¡� � ������£
���������� ��¡������������ � ��¡�����¡����

��›�¢“ �����⁄

���������� ������������� ��¡�¤� ���§���� � ��§��� �������“ млн м3

���������� ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ ˜

������������ ��¡¤ˇ � �Ò ⁄Ò˛ � 

�ˇ
� � �
�ˇ�� 
 ���ˇ�� ¾��ˇ�

	` ���������������������
��� Ñ�ÖÔ×�ˇˇ Ñ�—Öˇ�Óˇ Ñ�ÒÔ��ˇØ –�Ó�Ô

	` �����������������������
��� Ñ��ˇ× ÑÓ��Ø ˇÔ�—Ø –�Ó�Ô

	` ��������
��� ×Ñ×�—Ó ×ˇ×�ÒÔ ×Ó×�ÒÒ –×�Ø

��›�¢ƒ

1	 �� ��������������������������������µ������������������������������������
����
���

��˝�� ��¡�����¡���� � ��§��� �������“ млн м3

���������� ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ ˜

����������Õ��ÕÙ Ñ�ÔÖˇ�ÓØ Ñ�Øˇ��ÖÑ Ñ�ØÔÑ�×Ø …���

	` ������� Ñ�ÔÒˇ�Ôˇ Ñ�Ô—Ñ�ÑÒ Ñ�Ø×��ÑØ …��Ñ

	` ��������� ˇ—�×Ò ˇÖ�×Ö ˇˇ��Ó –ˇˇ�×

�������������������������µ���������Õ��ÕÙ Ñ�ÒˇÑ�ØÒ Ñ�ÒÔ—�Ô× Ñ�ÔÓˇ�—Ö …Ó�—

	` ������� Ñ�×—×�ÑÓ Ñ�Ò×���Ô Ñ�ÒÖÓ�ÖÖ …���

	` ��������� ˇ—�×Ò ˇÖ�×Ö ˇˇ��Ó –ˇˇ�×

���������1 Ó�Öˇ Ó�ÔÑ Ó�ÑÓ –Òˇ�×

��������������������� ÔÒ�ØÒ Ôˇ�ÑØ Ø��ÒÔ …�×�Ø

���������������� Ø�ÓÔ Ô�Ñ× Ô�ØÔ …Ô�Ô

������������������ Ó�×Ö Ó�×Ò Ó�×Ö …Ô�Ø

������������ Ó�ÖØ Ó�ØÖ Ó�ÑÖ –Ò��Ñ

��������������
������������������� Øˇ�Ô— Øˇ�ÓÓ ØÓ�ØÑ –��Ö

���������������� �Ó�Ô× —�Ôˇ �Ó�ˇÖ …Ô�—

�����›����������������������
�����������������������������������
�������⁄¤

�����¤

���������� ��¡�����¡���� � �����������¤� ��¡�¤� ��˝���¤ � ��§��� �������“ 
����¾���� ��'“ млн м3

���������� ���� ���� ���‰ ���� ����

��§��� ������� 
 ���ˇ�� � �
�̌ �� 
 ��
ˇ�� 
 ���ˇ�� 
 ���ˇ�	

������������������
������� ××�Ó— ×��Ñ× Ñ—�×× ÑÖ�Ò� Ñ—�×Ö

	` ���Õ��Õ����������
	������������ ˇ��×Ñ �Ö�Ñ� �Ø�×Ô �Ò�ÔÔ �Ô�××

������������� Ó��� Ó��Ñ Ó��Ò Ó�Ó— Ó��ˇ

��������
 ������������ Ñ��××�ˇÓ ˇ�ÖØˇ�Öˇ Ñ�×Ôˇ��Ñ Ñ�ÒÓ—��Ö Ñ�Ò×Ó�—Ò

�����������������
������� ÑØ�Ó× ˇÑ�ÔÔ ˇˇ�ÓÑ ˇ��ÖÔ ˇ�×ˇ

���������� ��¡�����¡���� � �����������¤� ��¡�¤� ��˝���¤ � ��������� ��� ¢�������£ 
�� ��¡�� ¡�����������“ ����¾���� ��'“ млн м3

���������� ���� ���� ���‰ ���� ����

�������� 
��� ¢�������£ ��ˇ�
 �	ˇ
� ��̌ �� ��ˇ�� ��ˇ��

������ ×�Ö� Ó�ÑÔ Ó�Ñˇ Ó�ˇ— Ó�ˇÒ

��������������� Ò�ÑÑ Ò�ÓØ Ò�ÓÒ ×�—Ñ Ò�Ó×

	���������
������������� Ó��� Ó��� Ó��Ó Ó�Ó— Ó��Ó

	���������� Ó�ˇÑ Ó�ÑÒ Ó�ØÓ Ó�Ö× Ó�ÒÑ

	�����������
������������ �Ó�—Ò �ˇ�×ˇ ���ˇ— —�Ò� �Ó�Òˇ

�����¤ ����������¤� ���⁄�¤� ��¡

��›�¢ƒ

��˝�� ������� ���������� ��§��¤ ������� ����������¤� ���⁄�¤� ��¡ � ��¡�¤� ��˝���¤ 
� ����¡���¤� ����������¤� ������ �� �⁄����§ ¡�§��� ���¡��������“ тыс. м3

���������� ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ ˜

��µ������������������������������������
�����������µ���� �Ó��×Ô —Ô��Ø ØÒ�ÑÑ –ˇ��Ø

��µ��������������������������������
�����������������������µ���� Ò—��— ÒÔ�Ó— ÒÖ��Ö …Ñ�Ø

��µ�����������������������������
�����������������������µ���� Ñ�ÑÔÑ��Ó Ñ�×�Ø�ÑÖ Ñ�×Ô—�×Ø …��Ò

��µ�����������������������������
��������������������
���
����
������������

Øˇ�Ô— Øˇ�ÓÓ ØÓ�ØÑ –��Ö

�	
�	�

����������������������������������
������
���	�
��������� ����
����
�������

������
�� �������������
���������������

�����������
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���§��§�� ����¡�� �� ��¡��

���§��§�� ����������� ����¡�� ��§��¤ ������� �� �����“ %


�¡ ����¡�� ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ �' �'

������������������� �× Ö Ö Ó

��������
����� ÔÑ ÔÒ ÔÖ …Ñ

���������� ˇ ˇ Ñ …�

	������������������ ˇ� ˇÒ ˇ� –×

���§��§�� ����¡�� ��§��¤ �������“ ����¡���¤� ¡�� §������¥�� � �������‡������“ 
§������������¤� � �������‡���¤� �� ���������¤� ��˝�����“ �� �����“ %


�¡ ����¡�� ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ �' �'

������������������� Ó�Ö— ��ÖÑ Ó�—Ø –Ó�ÖÔ

��������
����� Ø×�Ô� Ôˇ�ÒÒ ØÒ�ÔØ …�Ñ��ˇ

���������� ˇ��� Ñ�ØÔ Ñ��Ñ –Ó�ÔÑ

	������������������ ˇˇ�×Ó Ñ��ÖÔ ˇÓ�ˇÑ –���ÔÑ

���§��§�� ����¡�� ��§��¤ �������“ ����¡���¤� ¡�� ����������� � ����������¤� 
�� ���������¤� ��˝�����“ �� �����“ %


�¡ ����¡�� ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ �' �'

������������������� ÑÔ�ÑÑ ×��Ø× ˇÔ��Ö –�Ò�ÒÔ

��������
����� Ò�Ö� �ˇ�ØÓ —�ØÖ –ˇ�—ˇ

���������� Ó�×— Ó�Ó× Ó�ÓÑ –Ó�Ó�

	������������������ ÒØ�ÑØ ×Ò�ÒÑ Ô×�Ó� …�Ö�×Ö

����‹���� � ����¡���

��›�¢fi

����� ����¡�� ��§��¤ �������“ ����������¤� �� §������¥�«“ �������‡������ 
� ��¡����†���� ��¤� �������� ����‹����“ тыс. т

���������� ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ ˜

������������������������������Õ��ÕÙ �Ó—��Ò��Ò× �Ó—�ˇÔˇ�Ôˇ �Ó—�ÓÓÓ�×Ó –Ó�ˇ

	` ��������������������������
�������������� �ÓÒ�Ò××�Ô× �ÓÒ�ÖÒÖ��× �ÓÒ�—Óˇ�Ñ— Ó�Ó

	` ���������������������������������� Ñ�×—��ÓÓ Ñ��ÒÓ�ˇˇ Ñ�ÓÓÖ�Ô× –×�Ò

	` ����
������������������
����
��������

�����
�µ����� ��Ò�—Ó ˇÒ×�ˇÔ Ö—�ÑØ –Ô×�—

���������������������������������� Ò��Ó ��×Ó ��Ò— …�Ñ�Ô

������������������������������������� ØÒÓ��Ó ÖÖÓ�×Ò ÔÔØ�ˇØ –ˇ×�ˇ

����������������������������������� ��×�ˇÓ ——�ˇ× �Óˇ�Ó× …ˇ�Ö

	������������������
������������

����
�
�µ������������������� ÒÖ�ÓÓ ÒØ�Ò� ×Ø�×Ø –�Ø�Ò

	������������������
������������

����
�
�µ����������
��������� ��ÖÔØ�ˇÓ ��ØØˇ��Ó ��ØÑÓ�×ˇ –ˇ�×

	������������������
������������

����
�
�µ������������������������ �—Ò�ØÓ ˇˇØ�ÒÒ �ÖÓ�ÒÔ –ˇÓ�Ø

	������������������
������������

����
�
�µ������������������ �×�ÖÓ ˇÓ�ÒÔ ˇÓ�ÓÓ –ˇ�Ø

	������������������
������������

����
�
�µ��������������������� �×ˇ�×Ó �Ñ—�ÖÖ �ˇÓ�×Ñ –�Ñ�—

›�������������������� ����
����
�����
����������������µ�������������� ÑÔ—�ÑÓ �×ˇ�ÖÖ �ÔÔ�×× …�Ô�Ò

›�������������������� ����
����
�����
����������������µ����������������� �ÒÓ�ØÓ �ÔÓ��Ö —×�Ø— –×Ó�Ö

��������������������������������������� �ÓÒ�ÖÒÖ�ÒÓ �ÓÒ�—ÓÒ��× �ÓÔ�ÓÑØ�×� …Ó��

�����‹

�	��	�

����������������������������������
������
���	�
��������� ����
����
�������

������
�� �������������
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����⁄��� ��������“ ���†�¡†�� ��‹�������¤� ���§‡¡���� 
����⁄����ƒ ����ƒ�������ƒ � ���ƒ ¡�����������

��⁄¥⁄ƒ����������
�
������������������������������
��������������������������
������������������
�����������������������������������������������
����

������������·

à	 ���
����������¿������������������������‹��£�´
à	 ���
����������‚���������������

��������������´
à	 �����������������
����������‚���������

�����������
����������������������������
�������������´

à	 ����������������������������������§�
‡���������¡��������������������‹�¢��‹�⁄��‹�“�´

à	 �›�������
������������������������������
�������
�����������
������
�������������
���������������������������
���������´

à	 �›�������
������������������������������¤ƒ¥¥�
���•��
���´

à	 �������
���������������������������������
���������������������������������������
��������������������•��
���������������
������������
����������������������������´

à	 �›�������
����������������������
�����������������������������������
����������������������

��������������������������������������⁄¥⁄ƒ����
����������������
������������
�������������
��
��������������������������������������������
���������������1�

à����¤ �� ���§†���� �����¡���������� ������¡��������� 
� ���§��§�� �� �¤����

���§��§�� �¤����¤ †������ �� ���§†���� �����¡���������� ������¡��������� 
�� ��������� ��§��¤ �������“ млн руб.

������������ ���‰ ���� ����

������������� Ñ�×— ÑÖ�ÔÑ �Ó�×Ò

���������	������������ Ó�Ö— ��ˇ× ��×�

�������� ������������ Ó�ˇÔ Ó�Ø× Ó�ˇØ

��
���������������
����������� Ó�Ó� Ó�Ó� Ó�ÑÒ

����� �� ��§��� ������� �ˇ�� ��ˇ�� ��ˇ�	

�����›�������������������������������������
���������⁄“´����������������
�����������������������������������
�������⁄¤

�����¢ƒ

à����¤ �� ���§†���� �����¡���������� ������¡���������“ �¤���⁄���¤� ��§���ƒ ������� 
fl��� §⁄��� ��������¤� �����¥�ƒ° � �����ƒ���ƒ fi�¡���¥��“ млн руб.

������������ ���‰ ���� ���� ��������� 
����Ì����“ ˜

�
����������������������� ×�ÔÒ ×Ó�Ôˇ �ˇ�×Ö –Ô—�ÑÓ

1	 ›�����������¢���������
��£���¡
���������–���������������������

��«⁄��¤� ����������“ ���†�¡†�� 
���������§« �������§
���†�¡†�� ���������§« �������§ ��«⁄��¤� ����������“ �����¤����¤� � ��⁄��� �� ������ 
¢�������¡�¥�ƒ �� �����¤��« �§���⁄�¤�� ��¥������¤�� ��‹������� �����������ƒ 
�������¥��“ ��������ƒ � ¡�����������« ����� ��‹����£ …�������¥������ ������ ����� 
������ �� �� �«�� ���� �' Æ ��â�˙â��Ì�É`

���������� ����¡��� ���⁄��� � �����¤��� ������¥� 
� ��⁄���

	���������� �������������
�����������������������������

��������������������������������������������	������������Ù

	` ����������������
Õ��Õ�fl����Õ��ÑÚ
	` �������������������������
Õ��Õ�fl������Ñ�˛���Ú
	` ����������������������������
Õ��Õ�fl����Õ��ÑÚ
	` ���������������������
Õ��Õ�fl���
Õ��Õ

ÒÑ

������������������ ��������������
���
����������
������������������
��������� ���������������

�����������›������
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